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SERIE DE INVESTIGACION
PoOLITICAS INNOVADORAS PARA LA
ADMINISTRACION PUBLICA

10 volimenes. Lima: Centro

de Investigacién y  Desarrollo
Innovador para la Regionalizacién
de la Universidad Catélica Sedes
Sapientiae, 2011.

Desde diciembre del 2008 hasta julio
del 2011, la Universidad Catdlica
Sedes del

Centro de Investigacién y Desarrollo

Sapientiae, mediante
Innovador para la Regionalizacién-
CIDIR, ejecuté el Proyecto Creacidn
de una Escuela de Gestidn Piblica en
Peri, financiado por la Generalitat
Valenciana. En el marco de este
trabajo se desarrollé un Diplomado
de Gestion Municipal para el
Desarrollo, dirigido a funcionarios
de 17 Municipalidades de

Regiones Lima, Callao, Apurimac,

las

Ica y Ucayali, capacitando a mds

de 180 funcionarios de estas
municipalidades.
Como  parte de las

actividades del proyecto se realizé

una convocatoria a docentes y
especialistas que participaron para
la presentacién de investigaciones,
cuyo tema central fue Politicas
innovadoras para la administracion
pitblica. Los ejes de temdticos fueron

los siguientes:

a) La eficiencia en la gestién

publica

b) Sistemas informativos para
la gestién publica local

¢) Administracién Publica y

Sociedad Civil

A continuacion, presentaremos
brevemente el contenido de cada
volumen que conforma la serie.
tendencias

1)  Bosquejos de las

culturales en el Perid.  hoy con
aplicaciones a las Politicas Piblicas,

de Germdn Mckenzie

Una

culturales en el Perd hoy es abordada

visién de las tendencias

en el presente volumen. El valor
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de las reflexiones hechas por el
autor radica mds que en un andlisis
exhaustivo de los patrones culturales,
en la mirada panordmica que
ofrecen, asf como en la observacién
de las consecuencias que tienen en
las politicas publicas, en concreto

para la eficiencia de estas dltimas.

2) La gestion de cambio para una
mayor eficiencia de la promocion del
Desarrollo Econdmico Local desde los

gobiernos locales y regionales, de Anke
Kaulard y Karin Neck

Muchas politicas y planes para

la. promocién del Desarrollo
Econémico Local (DEL)
municipales y  regionales no

funcionan o terminan convirtiéndose
en extensos documentos que no
llegan a implementarse. Las causas
de esta situacién son analizadas por
las autoras, que ademds sugieren
pautas para mejorar el impacto de las
actividades del sector publico local en
DEL y asf aumentar la eficiencia de la

gestién publica. El trabajo es teérico-

empirico y se basa en la aplicacién del
enfoque de gestién de cambio a casos

précticos de DEL.

3) La eficacia de la ayuda internacional
para el crecimiento econdmico, de
Gabriella Berloffa, Giuseppe Folloni
e llarfa Schnyder

Los autores se preguntan, en este
trabajo, los motivos que han generado
el crecimiento econémico de algunos
paises y si este crecimiento guarda
relacién directa con su desarrollo.
La evidencia de las diversas vias de
crecimiento en las distintas regiones
ha generado un debate acerca de
los determinantes del crecimiento
y sobre la eficacia de las ayudas
concedidas a los

pafses menos

desarrollados. Mediante el andlisis
de casos, los investigadores buscan
presentar dos experiencias exitosas
de desarrollo local en Brasil para
identificar las caracteristicas que han
permitido el éxito de estos proyectos

y subrayar los factores relacionados

con la persona como la confianza,
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participacién, responsabilidad y
sentido de comunidad que algunos
autores consideran decisivos para la
eficacia de las politicas de ayuda o

programas de desarrollo.

4)  Peri: fiscalizacion al trdmite
de licencia de funcionamiento, de

William Mufioz Marticorena

aborda la
fiscalizacién al trdmite de obtencién
de

Se hace énfasis en la necesidad de

Esta  investigacion

licencia de funcionamiento.
trabajar con mayor intensidad y
enfoque de tres dimensiones: i)
una adecuada segmentacién de
las municipalidades del pais; ii)
una utilizacién mds generalizada

de las tecnologfas de informacién

y comunicaciones (TIO),
considerando los criterios de
instrumentalizacién, conectividad

y andlisis inteligente de los datos; vy,
iii) el desarrollo de la nueva Gestién

Pablica en los gobiernos locales.

5) Subsidiariedad, desarrollo y buenas

prdcticas, Clara Caselli

Este trabajo propone profundizar y
aclarar el término SUBSIDIARIEDAD
que no siempre es conocido por
los actores de las politicas publicas
y el ciudadano. Las interrogantes
que se plantean y se desarrollan
son entre otras: ;qué son las buenas
pricticas?, sson replicables en otros
contextos?, ;cdmo estd cambiando la
idea de desarrollo?, ;cémo se aplica
el principio de subsidiariedad en la

administracién publica?, entre otras.

6) La eficiencia en la gestion piiblica: el
caso de la gestion de inversion piiblica

local en el Peri, de Raymundo Arnao
Rondé4n

El autor realiza una revisién global

sobre la inversién municipal
y los aspectos asociados a ella,
poniendo énfasis en un grupo de
municipalidades  sobre  algunos
aspectos de su proceso de gestién de

inversiones, que por la magnitud de
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sus presupuestos se han identificado
como las mds importantes dentro
de sus respectivos grupos. Muestra
algunas experiencias exitosas y
lecciones aprendidas, desarrollando
propuestas para mejorar la inversién
lineamientos

pablica local 'y

metodoldgicos.

7) Perii: la

administrativa en el marco del proceso

simplificacion

de modernizacion del Estado, de

William Mufoz Marticorena

La presente investigacion hace una
revisién de determinados aspectos
conceptuales  relacionados a la
reforma de trdmites empresariales

del

modernizacién del Estado. Para ello,

en el marco proceso de
se realiza un recorrido que parte
de la publicacién El otro sendero
(1986), de Hernando de Soto, y
del
Libertad y Democracia (ILD) hasta

las reformas implementadas por

las contribuciones Instituto

la Secretaria de Gestién Publica

de la Presidencia del Consejo de

Ministros, en colaboracién con
las instituciones que conforman la
Mesa Nacional de Simplificacién de
Trdmites Municipales para Empresas

(INTERMESA).

investigador propone, entre otras,

Finalmente, el

una nueva segmentacién de los
municipios, y el escalamiento y uso
intensivo de soluciones informadticas

en las municipalidades

8) Instrumentos de planificacion
en los gobiernos locales del Peri:
propuesta  para  sistematizacion  de
la planificacién local, de Fernando
Ibafiez

Barraza Dorador,

Jorge
Vizacarra y Oscar Ramos Blanco.
El presente

texto se propone

analizar los diferentes aspectos
normativos y tedricos que permitan
definir una propuesta de proceso
de planificacién local integral y
articulado. Para ello, los autores
proponen que los Gobiernos Locales
deben contar con instrumentos de
planificacién local y un modelo de

gestion de la planificacién local,
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en los cuales haya consenso y

compromiso ciudadano.

9) Nuevo enfoque del presupuesto
participativo en los gobiernos locales,

de Fernanda Barraza Dorador vy
Oswaldo Cruz Ruiz

Este trabajo aborda el tema de la
participacién ciudadana a través
de la Ley Marco del Presupuesto
Participativo 'y su  reglamento,
resaltando que el

de la

ciudadana es la toma de decisiones

aspecto mds
importante participacién
sobre las inversiones publicas que

debe ejecutar el gobierno local.

10)  Buenas  prdcticas en la
administracion  piblica. Perspectivas
comparativas, de Eugenio
Caperchione

En este volumen se hace una
recopilacién de distintos casos de
buenas pricticas en innovacién en
la administracién publica. Si bien

los ejemplos son europeos, la idea

fundamental es reconocer los logros
y la posibilidad de superacién de
las dificultades que se presentan en
la administracién publica, para a
partir de estas experiencias planificar
posibles respuestas a realidades
concretas. En la primera unidad,
el autor desarrolla el concepto de
innovacién; en la segunda, hace
un andlisis del concepto desde una
perspectiva comparada; finalmente,
en la sobre la

tercera, expone

evaluacién de la innovacién.

Este trabajo es el primero de
la Serie de Investigaciones del CIDIR,
departamento de la Universidad

Sedes

Catdlica

Sapientiae  que
participa en el desarrollo de
la regionalizacién en el Perd,

promoviendo una descentralizacién
eficiente bajo una visién constructiva

y positiva de este proceso.

MODESTA GONZALEZ SAENZ
CIDIR
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